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建筑业深化改革的几点感想

——袁正锋
政策意见发表后，建筑业市场肯定会发生重大变化，建筑企业和从业者要高度关注，组织力量研究其

动向和发展，企业应及早调整战略规划，否则，在新一轮的发展中，可能不是机会，而是被淘汰出局。

企业组织层面：

1、要关注资质会怎么“优化”

资质是从业的基础，这次意见出台，其实已经明确资质不会取消，而是优化，个人认为施工总承包资

质会继续保留，一些专业性不强的专业资质整合精简，部分会整合到总承包资质的范畴；劳务资质可能会

取消。

2、要关注招投标制度怎么“完善”

接业务是企业生存之基，建企接业务主要通过招投标方式实现竞争。在淡化企业资质，强化个人执业

资质的大趋势下，招投标制度也会逐步进行完善，以前的重点强调资质转变为主要考核公司技术能力（近

几年承接大中型项目企业业绩）和个人执业能力（承接大中型项目个人业绩个人）以及相关信用信息。公

司一旦业绩下滑缺少业绩，都会导致与新公司处于同一起跑线上的残酷事实，公司的信用更是生命线，一

旦列入黑名单那就是致命的打击！所以公司一定要重视这方面的建设，逐步打造出自己的核心团队和培养

出核心骨干人才，才能立于不败之地。

3、要特别关注工程建设组织模式变化

通过政策的引导，我觉得以后会形成咨询公司和工程公司两大类企业，在咨询公司外围形成大量建筑

自由人，在工程公司外围形成大量专业和劳务施工队。

工程总包是国家所提倡的一种建设组织模式，工程总包我个人的理解很少会是“交钥匙”工程，因为

业主也怕承包商为成本降低安全系数，甚至瞎改方案，那是危险的。工程总包主要还会是在实施阶段，咨

询公司可能会将一些细部设计放给工程公司，以便工艺和图纸融合，但工程公司可能要接受咨询公司监督

的，否则又让你施工，又让你无约束改图是不行的。所以长远看公司需拥有细部设计的能力，需要一部分

为现场实施人员提供如吊装安装方案的方案设计人员。

4、建筑生产方式会产生重大改变

这次国务院明确建筑业为国民经济的支柱产业，肯定会花更多的心血来改造提升。装配式建筑的春天

肯定是来了，大企业要有制作部件的能力，要根据咨询公司的要求完成建筑部品制作，运输到现场后采用

机械化安装。以后预制的卫生间，预制的楼板，预制的水电组合构件会越来越多。

个人层面：

对于个人，单纯的挂靠人员会慢慢挤出市场（特级资质都拟取消对建造师人数的考核）；而真正有技

术能力的人证合一的人员会得到大力发展，如方案设计者（建筑师），专业设计者（勘察设计工程师），

懂专业的复合型人才（建造师），安装技术工人，木工、电工、砌筑、钢筋制作技术工人等。

淡化企业资质，强化个人执业资质，一人多证在应用上受到一定限制，对于我个人而言，从个人执业

资质上来讲，施工方面的执业资质再多已无多大意义，但可以再往工程造价和工程设计方面再进一步，但

关键是需要在工程实际应用中不断提高技能，才能立于不败之地。

四、几个关键字

首次提出打造“中国建造”品牌（以前提“中国制造”多）；

首次提出优化资质资格管理（改变淡化企业资质，强化个人执业资质的提法）；

首次在中央层面提出“培育全过程工程咨询”（以前提工程总包多）。

总体来看，这次意见的高度和力度都是前所未有的，或许这个行业的革命性改革或进步才开始了，每

个企业和个人，都不应小视，城市园林绿化资质的取消表明这次不会是“光打雷，不下雨”。
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 8 月 1 日，浙江省工商局向社会公示了 2017 年浙江省 AAA 级“守合同重信用”企业，公示期两年。

凭借诚实经营的信用原则、健全的合同管理机制、良好的品牌形象，大有环境有限公司首次获此殊荣，

博大环境集团有限公司再次获此殊荣。面对殊荣，公司将时刻保持危机感，进一步重视和加强诚信信

用体系建设，坚持诚信经营，牢固树立“守合同重信用”理念，在激烈的市场竞争中昂首前行！

 8 月 2 日，公司在 2017 年度浙江省 “优秀园林工程”奖暨“优秀园林设计”奖中，战绩斐然，博大

环境集团有限公司承建的“伟星城景观工程”项目获 2017 年度浙江省“优秀园林工程”奖金奖；此

外“之浦路（之江路-杭州南收费站）提升改造工程-麦岭沙立交至之江路段绿化工程”和“温州职业

技术学院瑞安学院景观绿化及附属工程”均荣获 2017 年度浙江省“优秀园林工程”奖银奖。公司将

珍惜荣誉，再接再厉，进一步加强施工项目的管理，强化质量意识，精心组织施工，努力创建更多的

优秀园林精品工程，为建设美丽浙江，创造美好生活，作出更大的贡献。

 8 月 10 日，由博大环境集团有限公司承建的云龙湖景区建设工程绿化提升及设施更新工程获得 2015

年度徐州市“古彭杯”优质工程（园林），中国移动通信集团江苏有限公司徐州分公司生产技术综合

用房工程-内饰工程获得 2016 年度徐州市“古彭杯”优质工程（建筑装修）。“古彭杯”优质工程奖

每年评选一次，是徐州市建设工程质量最高荣誉奖，设立该奖项也是徐州市为提高建设工程质量、鼓

励企业争创优质工程而采取的一项重要举措。本次奖项的获得，扩大了公司在徐州市场的品牌知名度。

 2017 年 8 月，博大环境集团有限公司中标共计 6个，其中市政工程 1个，建筑工程 1个，装饰装修工

程 2 个，水利工程 2个。
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